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U na toga in chiaroscuro. Nell’ul-
timo decennio il mondo del-
l’avvocatura ha vissuto una

continua evoluzione e trasformazio-
ne di mercato e di composizione. Se
fino a una decina di anni fa (2014) due
terzi dei laureati in giurisprudenza
abbracciavano la libera professione,
secondo gli ultimi dati (2022) poco
più di un terzo sceglie di impostare la
propria carriera professionale all’in-
terno di in uno studio legale. 
Non si tratta esattamente di un calo

di vocazioni (che coinvolge tutte le
professioni) ma di un fenomeno che
riguarda chi studia giurisprudenza e
che da anni ha molte più opportunità
dopo la laurea (con l’unica eccezione
dell’Ordine di Milano, dove gli iscritti
continuano ad aumentare). Guardan-
do i dati pubblicati dall’VIII Rapporto
sulle professioni in Italia, presentato
da Confprofessioni lo scorso novem-
bre al Cnel, il cambiamento dell’avvo-
catura assume i contorni più chiari: i
giovani hanno un’offerta più varia e
articolata. È il segnale di un cambia-
mento che sta avvenendo a tutti i livel-
li: la professione fa i conti con un’in-
novazione galoppante e con le nuove
logiche dettate dall’intelligenza artifi-
ciale. Ma esiste un cambiamento an-
che più strutturale, legato alle richie-
ste del mercato che privilegia gli studi
con competenze verticali e profonde:
non più soltanto lo studio legale con
un dominus e qualche collaboratore,
specializzato in penale o civile o dirit-
to del lavoro, ma studi composti da
molti professionisti capaci di occu-
parsi di argomenti verticali. 
L’idea di un Ranking del Corriere

della Sera nasce anche per valorizzare
chi in questi anni sta gestendo il cam-
biamento e valorizzare la capacità di
innovarsi.

Il cambiamento

Tra i fattori che stanno modificando
il mondo dell’avvocatura c’è anche la
«work life balance», l’equilibrio tra
vita personale e quella lavorativa è
fondamentale per le nuove genera-
zioni e il mondo professionale è rima-
sto un po’ a metà del guado. Di fatto,
la libera professione ha i ritmi e gli
obblighi del lavoro dipendente con
minori tutele e senza la «rete di prote-
zione» che hanno i lavoratori sotto 
contratto. Non a caso la quota di lau-
reati in Giurisprudenza che ha trovato
un’occupazione nella libera profes-
sione passa dal 66% del 2014 al 50,1%
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del 2018 fino a scivolare al 36,1% del
2022. È indubbio che l’avvocatura stia
vivendo una fse di cambiamento lega-
ta anche alla retribuzione dei giovani
e al gap generazionale.
Eppure, ci sono settori che continua-

no a generare un giro d’affari in conti-
nua crescita anno su anno. A fare da
capofila è il mercato dei servizi legali
d’affari. Nel 2022 è stata toccata l’in-
credibile cifra di 3,255 miliardi di eu-
ro. Le prime 50 insegne per fatturato
(in base alle stime elaborate da Legal-
community.it) hanno fatto registrare,
rispetto alla performance del 2021, un
incremento del 12%. La novità del
2022 (ultimo anno censito) è il balzo
in avanti dei grandi network, le cosid-
dette «Big four» della consulenza. 
Un segnale evidente delle richieste

del mercato che si rivolgono a struttu-
re sempre più complesse. I grandi
network arrivano a detenere una
market share del 24,4% contro il 20%
dell’anno scorso. Anche i grandi studi
italiani, però, hanno effettuato una 
massiccia «campagna acquisti» in
cerca di specialisti e talenti da poter
spendere sul mercato, non a caso
conservano ancora la quota maggiore
col 29,3%.

I dati di categoria

Sul piano economico complessivo, si
evidenzia un miglioramento globale:
il reddito ai fini Irpef dei professioni-
sti, che nel 2021 ha sfiorato comples-
sivamente i 9,5 miliardi di euro, ha
fatto registrare un incremento del
10,7% rispetto all’anno precedente
(dopo che nel 2020 si era segnalata
una riduzione del 4,1%). Il reddito me-
dio annuo individuale è aumentato

del 12,2% e si attesta su un valore di
42.386 euro, il risultato migliore dal
2012. 
Una buona performance si evidenzia

anche per i redditi medi annui dei
professionisti più giovani (dal 14% al
16% in più tra i 30 e i 44 anni), resta
però il gender gap tra gli avvocati: nel
2021 le donne guadagnavano 27.357
euro in meno rispetto ai colleghi ma-
schi, nel 2022 la distanza è ulterior-
mente cresciuta, sfiorando i 30 mila
euro. Altro nodo da sciogliere resta la
differenza territoriale tra Nord e Sud,
dove il fenomeno aggregativo e di 
M&A è molto più lento che nel resto
d’Italia. 
Il futuro, però, non fa paura: a rive-

larlo è l’indagine Censis che segnala
che la quota di avvocati che afferma 
che la propria condizione lavorativa è
migliorata nel corso del 2022 è pari al
16,2% (era il 14,2% lo scorso anno). Per
il 23,7% ci sarà un progresso anche nel
2024.
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I numeri della professione

3,255
miliardi
di euro

Il mercato dei 
servizi legali 
d’affari nel 2022
(+12% su 2021)

42.386
euro

Il reddito medio
annuo individuale
degli avvocati
(aumenta del 12,2%)

9,5
miliardi
di euro

Il reddito totale
degli avvocati
nel 2022 (con
un incremento
del 10,7%)

Dal 14%
al 16%

L’incremento dei
redditi medi annui
per i professionisti
più giovani (tra i 30
e i 44 anni)

231.338

Il totale degli iscritti 
all’Albo (compresi 
praticanti, legali enti 
pubblici e professori 
universitari)

16.800

Gli avvocati con un 
reddito superiore a 
100.000 euro. Oltre 
100.000 avvocati si 
collocano al di sotto 
dei 20.000 euroFonte: elaborazione L’Economia del Corriere
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BUSINESS  AFFARI
LA SUPERCLASSIFICA
DEGLI STUDI LEGALI

Una selezione degli avvocati d’Italia alle prese con l’intelligenza artificiale e la 
spinta verso una specializzazione sempre più accentuata. Intanto cala la vocazione 

dei giovani e sale il fatturato (9,5 miliardi, +10,7% rispetto all’anno precedente)
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